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฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

สารบญั 

หนຌา 

฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ  แ 

องค์ประกอบหลัก฿นการวาง฽ผนทาง฼ดินอาชีพ โ 

กรอบ฽นวคิด฿นการวาง฽ผน฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ใ 

บัญชี฼ทียบประ฼ภท฽ละระดับต า฽หน຋งระบบซีกับระบบ฽ท຋ง  ไ 

การ฼ลืไอน฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งประ฼ภท฼ดียวกัน 5 

การ฼ปลีไยนต า฽หน຋ง ้ 

ภาพรวมของการวาง฽ผนทาง฼ดินอาชีพ  แโ 

สมรรถนะ แใ 
กลุ຋มงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼กืๅอกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต า฽หน຋ง  แ5 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

฼สຌนทางกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCareer Path) หมายถึง ๡฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นการปฏิบัติ
ราชการทีไจะเปสู຋ต า฽หน຋งส าคัญของส຋วนราชการ ฾ดยมีการก าหนด฽ละ฽สดง฿หຌ฼หในถึง฼สຌนทางการสัไงสม
ประสบการณ์฽ละผลงาน฿น฽ต຋ละต า฽หน຋งทีไครองมาก຋อนการ฼ลืไอนเปด ารงต า฽หน຋งส าคัญ ซึไงอาจจะ฼ลืไอนจาก
ต า฽หน຋งระดับล຋างสู຋ต า฽หน຋งทีไ สูงขึๅน หรือการยຌายต า฽หน຋ง฿นระนาบ฼ดียวกัน๢ ซึไง฿นคู຋มือฉบับนีๅจะยึด 
๡หลักการ๢ ฿นการจัดท าทางกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ดังนีๅ 

1. ฼ป็นการวาง฽ผนการพัฒนา฼พืไอการ฽ต຋งตัๅงขຌาราชการ฿หຌด ารงต า฽หน຋งส าคัญ ฾ดยยึดหลัก
ความรูຌความสามารถ ประสบการณ์ ฽ละผลงาน ฼พืไอการ฼ตรียมความพรຌอมก าลังคนคุณภาพของส຋วนราชการ 

2. ฼ป็นการก าหนด฼กณฑ์มาตรฐาน฼พืไอคัดกรองคนดีคน฼ก຋ง ฾ดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ ทีไ
฼กิดขึๅนจากการท างาน จากประสบการณ์฿นการท างาน฿นหน຋วยงาน หรือพืๅนทีไทีไมีความจ า฼ป็นส าหรับ฿ชຌ฼ป็น
ประสบการณ์฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฼มืไอจะด ารงต า฽หน຋งส าคัญของส຋วนราชการนัๅน 

3. ฼ป็นการจูง฿จ฿หຌบุคลากร฿นส຋วนราชการ฼กิดการพัฒนาตน฼องอย຋าง฼ป็นระบบ ฾ดยตัๅง฿จ
ปฏิบัติภารกิจทีไเดຌรับมอบหมาย ฽ละสรຌางผลงานทีไ฼ป็นทีไยอมรับ พรຌอมกับ฼สนอตน฿นการสับ฼ปลีไยนหนຌาทีไ
฼พืไอ฿หຌเดຌรับประสบการณ์฿นการท างานทีไหลากหลาย 

4. ฼ป็นการส຋ง฼สริม฿หຌส຋วนราชการวาง฽ผน฽ละก าหนดหลัก฼กณฑ์ส าหรับการ฽ต຋งตัๅง
ขຌาราชการภาย฿นทีได า฼นินการเดຌสอดคลຌอง฽ละตรงตามหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการ฽ต຋งตัๅงทีไ ก.อบต.ก าหนด 

การวาง฽ผนทาง฼ดินสายอาชีพ ิCareer Planning) นับ฼ป็น฼ครืไองมือหนึไงทีไองค์กรสามารถ
น ามา฿ชຌ฿นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ต຋อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ิIndividual 
Development ) ทีไมุ຋ง฼นຌนพฒันาบุคคล฿หຌ฼กิดผลลัพธ์฿นระยะสัๅน ฿นขณะทีไการวาง฽ผนทาง฼ดินสายอาชีพ จะ
มุ຋ง฼นຌนการพฒันาบุคคล฿หຌ฼กิดผลลัพธ์฿นระยะยาว ซึไงจะตຌองมีการวิ฼คราะห์ความจ า฼ป็นรายบุคคล฿นส຋วนของ
ความสน฿จค຋านิยม ความรูຌ ฽ละความสามารถ ฼พืไอทีไจะน าเปวาง฽ผนพัฒนา฿หຌบุคคลมีความรูຌ ทักษะ ฽ละ
สมรรถนะทีไ฼หมาะสมกับต า฽หน຋งงาน/สายงาน฿นอนาคตเดຌ 

฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCareer Path) 

ความส าคญัของการวาง฽ผนทาง฼ดนิสายอาชีพ 

1 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

องค์ประกอบหลักในกระบวนการวาง฽ผนทาง฼ดินสายอาชีพ มีดังนี้ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
฼กณฑ์฿นการ฼ลืไอนต า฽หน຋งคัด฼ลือกประ฼มิน 
฽ละพัฒนา 

ตຌองมีการก าหนดรายละ฼อียดของการ฼ลืไอนระดับต า฽หน຋ง 
฼ช຋น จะ฿ชຌหลัก฼กณฑ์อะเร ฽ละสัดส຋วน฼ป็น฼ท຋า฿ด ฾ดย
ส຋วน฿หญ຋จะ฿ชຌหลัก฼กณฑ์ ฼ช຋นองค์ความรูຌ ทักษะ 
สมรรถนะ หรือจ านวนป຃ขัๅนตไ าของประสบการณ์  
ิ฼พืไอ฼ป็น฼กณฑ์ทีไช຋วย฿นการพิจารณาี 

฾ครงสรຌาง฽ละทาง฼ลือก฿นสายอาชีพ ตຌองมีการก าหนด฾ครงสรຌางองค์กร฽ละ฾ครงสรຌางระดับชัๅน
งาน (Grade) ฼พืไอ฿หຌ฼กิดทาง฼ดินสายอาชีพทีไมากขึๅนทัๅง฿น
ระดับบริหาร฽ละระดับผูຌ฼ชีไยวชาญ 

การบริหารผลงาน฽ละการวาง฽ผนการพัฒนา
รายบุคคลทีไช຋วยสนับสนุน฿หຌบุคลากร
กຌาวหนຌาเป฿นสายอาชีพเดຌตามศักยภาพ 

ตຌองมีระบบบริหารงานบุคคลทีไสนับสนุนการวาง฽ผนทาง
฼ดินสายอาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน ิPerformance
Management System)
- ฽ผนการพัฒนาทีไจ า฼ป็น ฼ช຋น ฽ผนพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรการฝຄกอบรม การ฼รียนรูຌดຌวยตน฼อง
- ระบบการหมุน฼ปลีไยนต า฽หน຋งงาน฼พืไอเดຌประสบการณ์
ทีไสามารถพัฒนาทัๅงทักษะ฽ละสมรรถนะทีไจ า฼ป็น
- ระบบการประ฼มิน฽ละการ฽ต຋งตัๅง

องคป์ระกอบหลกั฿นการวาง฽ผนทาง฼ดนิสายอาชีพ 

โ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

การ฼ปรียบ฼ทียบ฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ 

฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ฿นดຌานการบริหาร ิManagement Track) ฽ละดຌาน
฼ชีไยวชาญ ิSpecialist Track) 

-  

กรอบ฽นวคิด฿นการวาง฽ผน฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ 

กลุ຋มผูຌบริหาร 
- มี฽รงปรารถนาทีไจะน าคน฽ละทีมงาน

คุณภาพผลงาน
- ฼นຌนการท างาน฼ป็นทีม฼ชีไยวชาญ฿นงาน
- ฼ก຋งการบูรณาการ

กลุ຋มผูຌมีความ฼ป็น฼ลิศฯ 
- มี฽รงปรารถนา฿นการ฼นຌน คุณภาพ

ผลงาน
- ฼นຌนความ฼ป็น฼ลิศ฽ละความ฼ชีไยวชาญ

฿นงาน
- นวัตกรรม

ใ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

บัญชี฼ทียบประ฼ภท฽ละระดับต า฽หน຋งระบบซี กับ ระบบ฽ท຋ง 
ิตามประกาศมาตรฐานทัไวเป฼กีไยวกับอัตราต า฽หน຋ง฽ละมาตรฐานต า฽หน຋ง ิฉบับทีไ โี พ.ศ. โ55่ ลงวันทีไ ไ กันยายน โ55่ 

ระบบซี ระบบ฽ท຋ง 

สายงาน ระดับ ประ฼ภท ระดับ 

สายงาน฼ริไมตຌนจาก 
ระดับ แ/โ 

ระดับ แ - ไ ทัไวเป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 - ๆ ทัไวเป ช านาญงาน 

ระดับ ็ ทัไวเป อาวุ฾ส 

สายงาน฼ริไมตຌนจาก 
ระดับ ใ 

ระดับ ใ – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ ๆ - ็ วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ ่ วิชาการ ช านาญการพิ฼ศษ 

ระดับ ้ วิชาการ ฼ชีไยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
ิทีไเม຋฿ช຋ต า฽หน຋งปลัด/รองปลัดี 

ระดับ ๆ - ็ อ านวยการทຌองถิไน ตຌน 

ระดับ ่ อ านวยการทຌองถิไน กลาง 

ระดับ ้ อ านวยการทຌองถิไน สูง 

สายงานนักบริหาร 
ิต า฽หน຋งปลัด/รองปลัดี 

ระดับ ๆ - ็ บริหารทຌองถิไน ตຌน 

ระดับ ่ บริหารทຌองถิไน กลาง 

ระดับ ้ - 10 บริหารทຌองถิไน สูง 

บญัชี฼ทียบประ฼ภท฽ละระดบัต า฽หน຋งระบบซี กบั ระบบ฽ท຋ง 

ไ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป 

หลัก฼กณฑ์฼ดิมิระบบซีี หลัก฼กณฑ์฿หม຋ (ระบบ฽ท຋งี 
แ. สายงาน฼ริไมตຌนจากระดับ แ

โ. สายงาน฼ริไมตຌนจากระดับ โ

การ฼ลืไอน฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารงต า฽หน຋งประ฼ภท฼ดียวกนั 

ระดับ 5 

ระดับ ไ 

ระดับ ใ 

ระดับ โ 

ระดับ แ 

ระดับ ๆ 

ระดับ 5 

ระดับ ไ 

ระดับ ใ 

ระดับ โ 

ระดับ ็ 

ระดับ อาวุ฾ส ิ็ี 

ระดับ ช านาญงาน ิ5-ๆี 

ระดับ ปฏิบัติงาน ิแ-ไี 

6 ป຃ 

ปวช. 6 ป຃ 
ปวท. 5 ป຃ 
ปวส. ไ ป຃ 
ปริญญาตรี ไ ป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ ื ๆ ป຃ 

โป຃ ื ่ ป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ ื ๆ ป຃ 

โป຃ ื ่ ป຃ 

โป຃ ื แเ ป຃ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. ฽ละ 
ก.อบต. ทีไ มท เ่เ้.โ/วแไไ 
ลงวันทีไ แ5 สิงหาคม โ5ๆแ 

5 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

หลัก฼กณฑ์฼ดิมิระบบซีี หลัก฼กณฑ์฿หม຋ (ระบบ฽ท຋งี 
แ. สายงาน฼ริไมตຌนจากระดับ ใ

โ. สายงาน฼ริไมตຌนจากระดับ ไ

ระดับ ่ 

ระดับ ็ 

ระดับ ๆ 

ระดับ 5 

ระดับ ไ 

ระดับ ้ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ ื ไ ป຃ 

ระดับ ้ 

ระดับ ่ 

ระดับ ็ 

ระดับ ๆ 

ระดับ 5 

ระดับ ไ 

ระดับ ใ 

โป຃ ื ไ/ๆ ป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

ระดับ ฼ชีไยวชาญ ิ้ี 

ระดับ ช านาญการพิ฼ศษ 
ิ่ี 

ระดับ ช านาญการ ิๆ-็ี 

2ป຃ 

ป.ตรี 6 ป຃ 
ป.฾ท ไ ป຃ 
ป.฼อก โ ป຃ 

ระดับ ปฏิบัติการ ิใ-5ี 

4ป຃ 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. ฽ละ 
ก.อบต. ทีไ มท เ่เ้.โ/วแไไ 
ลงวันทีไ แ5 สิงหาคม โ5ๆแ 

ๆ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

ไ/ใ ป຃ 

ต า฽หน຋งประ฼ภทอ านวยการทຌองถิไน (ฝ่าย/ผอ.ี 

หลัก฼กณฑ์฼ดิมิระบบซีี หลัก฼กณฑ์฿หม຋ (ระบบ฽ท຋งี 

 
 

ผอ.ส านัก ้ 

ผอ.กอง ่ 

ระดับ สูง ิผอ.ส านัก ้ี 

ระดับ กลาง ิผอ.กอง ่ี 

ระดับ ตຌน ิผอ.กอง ๆ/็ี 

4ป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

ไ/ใ ป຃ 

โป຃ ื ่ ป຃ 

ฝຆายตຌน ๆ/็ ขึๅน ผอ.ตຌน 
- ฝຆาย ็ ื ฝຆายตຌน = 2 ป຃
- ฝຆาย ๆ ื ฝຆายตຌน = 4 ป຃

ผอ.กอง ็ 

ฝຆาย ็ 

ฝຆาย/ผอ.กอง ๆ 

ไป຃ 

โป຃ 

ระดับ ตຌน ิฝຆาย ๆ/็ี 

2ป຃ 

2ป຃ 

ฝຆายตຌน ๆ/็ ขึๅน ผอ.กลาง 
- ฝຆาย ็ ื ฝຆายตຌน = 4/ป.฾ท ใป຃
- ฝຆาย ๆ ื ฝຆายตຌน = 6/ป.฾ท 5ป຃

ผอ.ตຌน ๆ/็ ขึๅน ผอ.กลาง 
- กอง ็ ื กองตຌน = 2ป຃
- กอง ๆ ื กองตຌน = 6/ป.฾ท 5ป຃

บท฼ฉพาะกาล 

็ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

บท฼ฉพาะกาล 

โป຃ 

ไป຃ 

ไป຃ 

ไป຃ 

ไ/ใป຃ 

ไป຃ 

ไ/ใป຃ 

ไป຃ 

ต า฽หน຋งประ฼ภทบรหิารทຌองถิไน ิรองปลัด/ปลดัี 

หลัก฼กณฑ์฼ดิมิระบบซีี หลัก฼กณฑ์฿หม຋ (ระบบ฽ท຋งี 

 

ปลัด แเ 

ปลัด ้ 

โป຃ 

โป຃ 

แป຃ 

ปลัด ่ 

รองปลัด ่ 

่ป຃ 

โป຃ 

รองปลัด ๆ/็ ขึๅน ปลัดตຌน 
- รองปลัด ็ ื รองตຌน = 2 ป຃
- รองปลัดๆ ื รองตຌน = 4 ป຃

รองปลัด ๆ/็ ขึๅน รองปลัดกลาง 
- รองปลัด ็ ื รองตຌน = 4 ป຃
- รองปลัดๆ ื รองตຌน = 6 ป຃

ปลัด ๆ/็  ขึๅน รองปลัดกลาง 
- ปลัด ็ ื ปลัดตຌน = 2 ป຃
- ปลัดๆ ื ปลัดตຌน = 6 ป຃

ปลัด่ รองปลัด ้  ขึๅน ปลัดสูง 
- ปลัด ่ ื ปลัดกลาง= 2 ป຃

- รองปลัด้ ื รองปลัดสงู= 1 ป຃

รองปลัด ้ 

ปลัด ็ 

รองปลัด ็ 

รองปลัด/
ปลัด ๆ 

โป຃ 

โป຃ 

ระดับ สูงิปลัด้-แเี 

ระดับ ตຌนิปลัด ตຌนี 

ระดับ ตຌน ิรองปลัด ๆ-็ี 

ระดับ กลางิปลัดกลาง ่ี 

ระดับ กลาง ิรองปลัด ๆ-็ี 

ระดับ สูงิรองปลัด้-แเี 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

่ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

การ฼ปลีไยนต า฽หน຋งจาก ประ฼ภททัไวเป ฼ปน็ ประ฼ภทวิชาการ 

ระดับ อาวุ฾ส ิ็ี 

ระดับ ช านาญงาน ิ5-ๆี 

ระดับ ปฏิบัติงาน ิแ-ไี 

6 ป຃ 

ปวช. 6 ป຃ 
ปวท. 5 ป຃ 
ปวส. ไ ป຃ 
ปริญญาตรี ไ ป຃ 

ระดับ ฼ชีไยวชาญ ิ้ี 

ระดับ ช านาญการพิ฼ศษ 
ิ่ี 

ระดับ ช านาญการ ิๆ-็ี 

2ป຃ 

ป.ตรี 6 ป຃ 
ป.฾ท ไ ป຃ 
ป.฼อก โ ป຃ 

ระดับ ปฏิบัติการ ิใ-5ี 

4ป຃ 

ประ฼ภททัไวเป 

ประ฼ภทวิชาการ 

้ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

ประ฼ภททัไวเป 

การ฼ปลีไยนต า฽หน຋ง฼ปน็ ประ฼ภทอ านวยการทຌองถิไน 

ระดับ อาวุ฾ส ิ็ี 

ระดับ ช านาญงาน ิ5-ๆี 

ระดับ ปฏิบัติงาน ิแ-ไี 

6 ป຃

ปวช. 6 ป຃ 
ปวท. 5 ป຃ 
ปวส. ไ ป຃ 
ปริญญาตรี ไ ป຃ 

4 ป຃ 

ระดับ ฼ชีไยวชาญ ิ้ี 

ระดับ ช านาญการพิ฼ศษ 
ิ่ี

ระดับ ช านาญการ ิๆ-็ี 

2 ป຃ 

ป.ตรี 6 ป຃ 
ป.฾ท ไ ป຃ 
ป.฼อก โ ป຃ 

ระดับ ปฏิบัติการ ิใ-5ี 

4 ป຃ 

ระดับ สูง ิผอ.ี 

ระดับ กลาง ิผอ.ี 

ระดับ ตຌน ิผอ.ตຌนี 

4ป຃ 

ระดับ ตຌน ิฝຆายี  

2ป຃ 

ประ฼ภทวิชาการ ประ฼ภทอ านวยการทຌองถิไน 

2 ป຃ 

4ป຃ 
3 ป຃ ป.฾ท 

ฝຆาย ็ 
= 2ป຃ 
ฝຆาย ๆ 
= 4ป຃ 

6ป຃ 

8ป຃ 

4ป຃ 

4ป຃ 

10 ป຃ 

แเ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

บท฼ฉพาะกาล 

การ฼ปลีไยนต า฽หน຋ง฼ปน็ ประ฼ภทบรหิารทຌองถิไน 

ระดับ สูงิปลัด้-แเี 

ระดับ ตຌนิปลัด ตຌนี 

ระดับ ตຌน ิรองปลัด ๆ-็ี 

ระดับ กลางิปลัดกลาง ่ี 

ระดับ กลาง ิรองปลัด ๆ-็ี 

ระดับ สูงิรองปลัด้-แเี 

ประ฼ภทอ านวยการทຌองถิไน ประ฼ภทบริหารทຌองถิไน 

4ป຃ 
3 ป຃ ป.฾ท 

ระดับ สูง ิผอ.ี 

ระดับ กลาง ิผอ.ี 

ระดับ ตຌน ิผอ.ตຌนี 

4 ป຃ 

ระดับ ตຌน ิฝຆายี  

2 ป຃ 

2 ป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

โป຃ 

4ป຃ 
3 ป຃ ป.฾ท 

4 ป຃ 

4ป຃ 
3 ป຃ ป.฾ท 

4 ป຃ 2ป຃ 

2ป຃ 

2ป຃ 

ผอ.กอง ๆ/็ เปรองตຌน 
- กอง ็ ื กองตຌน = 2ป຃
- กอง ๆ ื กองตຌน = 6ป຃

แแ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

ภาพรวมของการวาง฽ผนทาง฼ดนิสายอาชีพ 

แโ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

สมรรถนะ คือ คุณลักษณะ฼ชิงพฤติกรรมทีไ฼ป็นผลมาจากความรูຌ ทักษะ/ความสามารถ ฽ละ
คุณลักษณะอืไนโ ทีไท า฿หຌบุคคลสามารถสรຌางผลงานเดຌ฾ดด฼ด຋นกว຋า฼พืไอนร຋วมงานอืไนโ ฿นองค์กร 

สมรรถนะของขຌาราชการ฽ละพนักงานส຋วนทຌองถิไน ประกอบดຌวย สมรรถนะหลัก สมรรถนะ-
ประจ าผูຌบริหาร ฽ละสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต า฽หน຋ง฽ต຋ละต า฽หน຋ง ดังนีๅ 

1. สมรรถนะหลัก ิCore Competency)คือ สมรรถนะ฼ชิงพฤติกรรมทีไก าหนด฼ป็น
คุณลักษณะรวมของขຌาราชการทุกคน ทีไจ า฼ป็นตຌองมี฼พืไอ฼ป็นการหล຋อหลอม฿หຌ฼กิด
พฤติกรรม฽ละค຋านิยมทีไพึงประกาศร຋วมกัน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อองค์กร
ประชาชน ฽ละประ฼ทศชาติ ประกอบดຌวย

1.1 การมุ຋งผลสัมฤทธิ์ 
แ.โ การยึดมัไน฿นความถูกตຌอง฽ละจริยธรรม 
แ.ใ การ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร฽ละระบบงาน 
แ.ไ การบริการ฼ป็น฼ลิศ 
แ.5 การท างาน฼ป็นทีม 

2. สมรรถนะประจ าผูຌบริหาร ิManagerial Competency)คือ สมรรถนะทีไผูຌบริหาร
จ า฼ป็นตຌองมี฿นฐานนะผูຌน าหรือผูຌบังคับบัญชาทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอน าทีมงานหรือ
ผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿หຌสามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละสอดคลຌองกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ฾ดย฿ชຌประ฼มิน฼ฉพาะต า฽หน຋งประ฼ภทบริหารทຌองถิไน
฽ละประ฼ภทอ านวยการทຌองถิไน ประกอบดຌวย

โ.แ การ฼ป็นผูຌน า฿นการ฼ปลีไยน฽ปลง 
โ.โ ความสามารถ฿นการ฼ป็นผูຌน า 
โ.ใ ความสามารถ฿นการพัฒนาคน 
โ.ไ การคิด฼ชิงกลยุทธ์ 

ใ. สมรรถนะประจ าสายงาน ิFonctional Competency) คือ สมรรถนะทีไก าหนด฼ฉพาะ
ส าหรับต า฽หน຋ง/สายงานต຋าง โ ฼พืไอสนับสนุน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌด ารงต า฽หน຋งนัๅน โ สามารถปฏิบัติ
ภารกิจ฿นหนຌาทีไเดຌดียิไงขึๅน ฽ละบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ิปรากฏตามาตรฐานก าหนดต า฽หน຋งี ฾ดย฿ชຌ
ประ฼มิน฼ฉพาะต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ฽ละประ฼ภททัไวเป  

สมรรถนะ 

แใ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

การท างาน฼ป็นทีม 

สมรรถนะทีไจ า฼ปน็ส าหรบัการปฏิบตัิงาน 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผูຌบริหาร สมรรถนะประจ าสายงาน 

แ. การมุ຋งผลสัมฤทธิ์
2. การยึดมัไน฿นความ
    ถูกตຌอง฽ละจริยธรรม 
3. การ฼ขຌา฿จ฿นองค์กร

฽ละระบบงาน
4. การบริการ฼ป็น฼ลิศ
5. การท างาน฼ป็นทีม

แ. การ฼ป็นผูຌน า฿นการ
฼ปลีไยน฽ปลง

2. ความสามารถ฿นการ
฼ป็นผูຌน า

3. ความสามารถ฿นการ
พัฒนาคน

4. การคิด฼ชิงกลยุทธ์

ตามมาตรฐานก าหนด
ต า฽หน຋ง฽ต຋ละต า฽หน຋ง 

ิอย຋างนຌอย ใ สมถรรนะี 

แไ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

คณะกรรมการกลางขຌาราชการ฽ละพนักงานส຋วนทຌองถิไน ิก.จ.ุ ก.ท.ุ ฽ละ ก.อบต.ี ฿นการ
ประชุมครัๅงทีไ ไ/โ55่ ฼มือวันทีไ ใเ ฼มษายน โ55่ มีมติ฼หในชอบ ฼รืไอง การก าหนดบัญชีกลุ຋มงานทีไ
฼กีไยวขຌอง฼กืๅอกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต า฽หน຋งของขຌาราชการ฽ละพนักงานส຋วนทຌองถิไน ตามหนังสือ
ส านักงานก.จ.ุ ก.ท.ุ ฽ละ ก.อบต.ทีไ มท 0809.5/ว ๆแ ลงวันทีไ โ้ ธันวาคม โ55่  

บัญชีกลุ຋มประ฼ภทต า฽หน຋งทีไมีลักษณะหนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวขຌอง฼กืๅอกูลกันของต า฽หน຋งประ฼ภท฼ดียวกัน 
฽ละงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼กืๅอกูลของต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป กับต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

ของขຌาราชการ฽ละพนักงานส຋วนทຌองถิไน 

กลุ຋มทีไ แ  กลุ຋มบริหาร อ านวยการ ธุรการ งานสถิติ฽ละนิติการ 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานธุรการ
2. ฼จຌาพนักงานทะ฼บียน฽ละบัตร
3. ฼จຌาพนักงาน฼วชสถิติ

1. นักจัดการงานทัไวเป
2. นักทรัพยากรบุคคล
3. นักวิ฼คราะห์น฾ยบาย฽ละ฽ผน
4. นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร
1. นิติกร
1. นักวิชาการคอมพิว฼ตอร์

กลุ຋มทีไ 2  กลุ຋มการคลัง การ฼ศรษฐกิจ ฽ละการพาณิชย์ 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี
2. ฼จຌาพนักงานการคลัง
3. ฼จຌาพนักงานจัด฼กใบรายเดຌ
4. ฼จຌาพนักงานพัสดุ

1. นักวิชาการคลัง
2. นักวิชาการ฼งิน฽ละบัญชี
3. นักวิชาการตรวจสอบภาย฿น
4. นักวิชาการพาณิชย์
5. นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ
6. นักวิชาการพัสดุ

กลุ຋มทีไ 3  กลุ຋มประชาสัมพันธ์ การท຋อง฼ทีไยว ฽ละต຋างประ฼ทศ 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานประชาสัมพันธ์
2. ฼จຌาพนักงานส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว

1. นักประชาสัมพันธ์
2. นักพัฒนาการท຋อง฼ทีไยว
3. นักวิ฼ทศสัมพันธ์

กลุ຋มงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼กืๅอกูลกนัตามมาตรฐานก าหนดต า฽หน຋ง 

แ5 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

กลุ຋มทีไ ไ   กลุ຋ม฼กษตรกรรม 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานการ฼กษตร
2. ฼จຌาพนักงานประมง
3. ฼จຌาพนักงานสัตวบาล
4. ฼จຌาพนักงานสวนสาธารณะ

1. นักวิชาการ฼กษตร
2. นักวิชาการประมง
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ

กลุ຋มทีไ 5   กลุ຋มวิทยาศาสตร์ 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์

กลุ຋มทีไ 6   กลุ຋มสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงาน฼วชกรรมฟ຅้นฟู
2. ฼จຌาพนักงานสาธารณสุข
3. พยาบาล฼ทคนิค
4. ฼จຌาพนักงานอาชีวบ าบัด

1. นักกายภาพบ าบัด
2. พยาบาลวิชาชีพ
3. ฽พทย์฽ผนเทย
4. นักวิชาการสาธารณสุข
5. นักอาชีวบ าบัด

1. ฼จຌาพนักงานสุขาภิบาล
2. ฾ภชนาการ

1. นักวิชาการสุขาภิบาล
2. นักวิชาการสิไง฽วดลຌอม
3. นัก฾ภชนาการ

1. ฼จຌาพนักงานรังสีการ฽พทย์
2. ฼จຌาพนักงานวิทยาศาสตร์การ฽พทย์

1. นัก฼ทคนิคการ฽พทย์
2. นักรังสีการ฽พทย์
3. นักวิทยาศาสตร์การ฽พทย์

1. ฼จຌาพนักงาน฼ภสัชกรรม 1. ฼ภสัชกร
1. ฼จຌาพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันต฽พทย์
1. สัตว฽พทย์ 1. นายสัตว฽พทย์

1. นาย฽พทย์

แๆ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

กลุ຋มทีไ 7   กลุ຋มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม ฽ละช຋าง฼ทคนิคต຋าง ๆ 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. นายช຋าง฼ขียน฽บบ
2. นายช຋าง฾ยธา
3. นายช຋างส ารวจ
4. นายช຋างผัง฼มือง

1. วิศวกร฾ยธา
2. สถาปนิก
3. นักผัง฼มือง

1. นายช຋าง฼ครืไองกล 1. วิศวกร฼ครืไองกล

1. นายช຋างเฟฟງา 1. วิศวกรเฟฟງา

1. วิศวกรสุขาภิบาล

1. ฼จຌาพนักงานประปา

1. นายช຋างศิลป์

1. นายช຋างภาพ

กลุ຋มทีไ 7   กลุ຋มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม ฽ละช຋าง฼ทคนิคต຋าง ๆ 
ิ฿ชຌ฼ฉพาะการ฼กืๅอกูลของต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป กับต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ฼ท຋านัๅนี 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. นายช຋าง฼ขียน฽บบ
2. นายช຋าง฾ยธา
3. นายช຋างส ารวจ
4. นายช຋างผัง฼มือง
5. นายช຋าง฼ครืไองกล
6. นายช຋างเฟฟງา
7. ฼จຌาพนักงานประปา

1. นักจัดการงานช຋าง

แ็ 



฼สຌนทางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพ ิCAREER PATH) 

กลุ຋มทีไ ่   กลุ຋มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม ฽ละการพัฒนาชุมชน 

ต า฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ต า฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ 

1. ฼จຌาพนักงานหຌองสมุด
2. ฼จຌาพนักงานศูนย์฼ยาวชน

1. บรรณารักษ์
โ. นักวิชาการศึกษา

ใ. นักวิชาการวัฒนธรรม
ไ. นักสันทนาการ
5. นักพัฒนาการกีฬา
ๆ. ภัณฑารักษ์

1. ฼จຌาพนักงานพัฒนาชุมชน 1. นักพัฒนาชุมชน
2. นักสังคมสง฼คราะห์

1. ฼จຌาพนักงาน฼ทศกิจ
2. ฼จຌาพนักงานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย

1. นักจัดการงาน฼ทศกิจ
2. นักปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย

------------------------------------------------------- 

แ่ 


